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Mi is az a vállalkozói kompetencia?
➢ A lehetőségek és az ötletek kiaknázására és mások 

számára értékké alakítására vonatkozó képesség (EU 
Tanácsi ajánlás, 2018)

➢ Alapját a kreativitás, a kritikus gondolkodás és a 
problémamegoldó képesség, a kezdeményezőkészség és 
a kitartás, valamint a kulturális, társadalmi vagy pénzügyi 
értékkel bíró projektek tervezése és irányítása érdekében 
másokkal együttműködő munkavégzés képezi.



Forrás: Budai (2023)

Ötletek és lehetőségek
Lehetőségek felismerése 
Kreativitás 
Jövőkép  
Ötletek megbecsülése 
Etikus és fenntarthatósági gondolkodás

Erőforrások
Önismeret és énhatékonyság 
Motiváció és kitartás 
Erőforrások mozgósítása  
Pénzügyi és gazdasági műveltség 
Mások mozgósítása

Megvalósítás
Kezdeményezőképesség 
Tervezés és irányítás 
Megbirkózás a bizonytalansággal, 
többértelműséggel és kockázatokkal
Együttműködés másokkal 
Tapasztalatból tanulás 

EntreComp keretrendszer
(Bacigalupo et al., 2016)



A munkáltatók által 10 
legfontosabbnak tartott 
alapvető képesség 
(World Economic Forum 
Future of Jobs Report, 
2025)

Analitikus gondolkodás
Reziliencia, rugalmasság és agilitás
Vezetői képesség és társas hatás

Kreatív gondolkodás
Motiváció és önismeret
Technológiai műveltség

Empátia és aktív hallgatás
Kíváncsiság és életen át tartó tanulás

Tehetségmenedzsment
Szolgáltatói orientáció és ügyfélszolgálat 

Miért fontos?



Mennyire jól fejlesztjük?
Attitűdök és percepciók

% felnőttek rangsor/51
Ismerek valakit, aki új vállalkozást
indított 46,7 39=

Jó lehetőségek vannak vállalkozás
indítására a szakterületemen 32,3 50

Könnyű új vállalkozást indítani 43,2 29=
Nekem megvannak a szükséges
készségeim és tudásom 35,8 50

Kudarctól való félelem (lehetőség) 36,4 46
Vállalkozói szándék 8,7 46



Mennyire jól fejlesztjük?

Forrás: Schleicher (2024), Oktatási Hivatal (2024)



Hogyan lenne fejleszthető?

Munkavállalói, innovációs és vállalkozói kompetenciák a 7 kulcskompetencia 
egyike, a kreativitás mellett; a 12 fejlesztési terület – nevelési cél közül 5 
köthető hozzá

magyar, STEM és etika alsó, STEM, történelem, földrajz és 2023 
óta 8. évfolyamon állampolgári ismeretek felső tagozaton

Választható tantárgyak (pl. Családi életre nevelés 1.-4., 5.-8., 
Vállalkozzunk! 7.-8.); témahetek a tanév rendjében

Nemzeti Alaptanterv (NAT)

Tantárgyi kerettantervek

Helyi tantervek



Hogyan fejlesztjük?

2000-es évek eleje óta, 2012-től 

külön program a bázisiskolai 

hálózatban (TÁMOP 3.3); szakképzési 

szektor projektjei (pl. SzakmaTúra, 

Szakmaismereti versenyek)

2008-as pénzügyi világválságot 

követően, civil szervezetek és 

bankszektor kezdeményezésére 

és támogatásával, Pénzügyi 

tudatosság stratégia (2017)

Projekt alapú oktatás csak néhány 

alternatív magániskolában (pl. BPS, 

AKG); UKids és egyéb EU-s és hazai 

projektek; Tempus Közalapítvány 

Módszertani Ötlettgyűjtemény; 

témahetek mintaprojektjei

Pályaorientációhoz 
kapcsolódás

Fókuszban a 
pénzügyi kultúra 

fejlesztése
Projektoktatás



Strukturális és kulturális akadályok

Pedagógiai kultúra, illetve nagy létszámú osztályok és zsúfolt 
tananyag, időhiány miatt hagyományos tanárközpontú, frontális 
módszerek dominanciája, ami nem kedvez a növekedési 
gondolkodásmód fejlesztésének, a hibázás lehetőségének

Projektoktatás - pedagógiai kompetenciahiány

Oktatás társadalmi felfogása és pedagógus szerepértelmezés: 
tudástranszfer vs kompetenciafejlesztés (“nem igazi oktatás”)

Fókuszban a kognitív alapképességek – mérhető kimenet hiánya, 
mérhetőség problematikája

Gönczöl et al., 2011, Horváth, 2017, Horváth H., 2017, Kerekesné Horváth, 2012, Németh, 2017, Hercz, 2019, Halácsy, 2022



Jógyakorlatok – Pénz7 
A MoneyWeek magyar eseménye 2015 óta, 2017-től a 
tanév rendjébe illesztett és része a vállalkozói 
kompetenciafejlesztést is:

● Az oktatásért felelős minisztérium 
szervezésében, más minisztériumokkal, a 
Magyar Bankszövetséggel, Pénziránytű és a JA 
Magyarország alapítvánnyal együttműködésben

● Az önkéntesen résztvevő iskolák élményalapú 
és projektalapú tanórákat tartanak pénzügyi (3. 
évfolyamtól) és vállalkozói (7. évfolyamtól) 
témákban, valamint előadásokat, 
workshopokat stb. szerveznek a privát 
szférából érkező önkéntesek részvételével

Módszertani támogatás

Óratervek, tanári 
útmutatók, prezentációk, 
webináriumok, mintaóra 
felvételek 
https://www.penz7.hu

Tanulói versenyek
Online országos verseny: 
PénzOkos Kupa (5.-6. és 7.-
8.) és RészvényFutam (7.-8.) 

https://www.penz7.hu/


A Pénz7 számokban
2025: 212.000 diák, 1.413 iskola, 2.280 pedagógus és 715 önkéntes
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Általános iskolák részvétele a Pénz7 
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Jógyakorlatok – Diákvállalkozások

4-5 fős tanulói csoportok egy pedagógussal regisztrálhatnak 

(egyszeri 2000,-Ft-os díj) a Junior Achievement

Magyarországnál (JAM):

● Egy vállalkozás megtervezése és a vállalkozói létforma 

kipróbálása akár egy tanéven keresztül a pedagógus és 

külső mentor támogatásával

● A NAV-val kötött megállapodás alapján valós 

pézforgalomról nyugták kiállítása

● A legtöbb résztvevő középiskolából, de általános 

iskolásoknak is elérhető

Módszertani támogatás

Online platform ingyenes e-learning

tananyagokkal és tesztekkel 

https://vallalkozzokosan.eu

Tanulói versenyek

Diákvállalkozások bemutatója a 

karácsonyi és tavaszi vásáron, 

Diákvállalkozások Országos 

Versenye

https://vallalkozzokosan.eu/


Ajánlások

szükségesek annak feltárására, hogy a vállalkozói kompetencia fejlesztése ma milyen 

formában valósul meg a formális és nem formális oktatásban

nélkülözhetetlen a pénzügyi műveltségen túli elemek fejlesztéséhez szükséges 

szerkezeti reformok és kulturális változás elősegítése érdekében

kulcsfontosságúak bármilyen reform végrehajtásához, megfelelő bevonásuk és 

támogatásuk szükséges, beleértve a jógyakorlatok megosztását

További empirikus adatfelvételek

Szakpolitikai támogatás

Pedagógusok



https://alphaentrepreneurs.eu

Online 
bemutató 
workshop

https://alphaentrepreneurs.eu/
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